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Sammanfattning

Kapitel

Innehall

1. Om utvarderingen

Utvarderingen genomfordes februari-april 2025 i stod av skriftlig
dokumentation och intervjuer med 12 medlemsforbund och tre
huvudfinansiarer.

2. Forbundsarenans forsta 10 ar

Forbundsarenans forsta tio ar karakteriseras av identitetsbyggande,
professionalisering, expansion och projektifiering.

3. Medlemsforbundens och finansiarernas
syn pa Férbundsarenan

Intervjuerna ger en samstammig bild av Forbundsarenans styrkor:
professionaliteten, natverken och den samlande funktionen. Det finns
nyansskillnader i synen pa hur relationen mellan Férbundsarenan och
medlemsforbunden bor fungera. Finansiarerna lyfter fram Forbundsarenans
roll som samarbetspart och forebild i relation till forbundsvarlden.

4. Utmaningar nu och i framtiden

Forbundsarenans svaga egna intaktsbas och stora beroende av projekt- och
stiftelsefinansiering ar den storsta utmaningen. Samtidigt forsvagas
civilsamhallets forutsattningar fran flera hall. Satsningar for att battre na ut till
forbundens fortroendevalda identifieras som viktiga for att svara pa
utmaningarna pa faltet.

5. Slutsatser och rekommendationer

Forbundsarenan har under 10 ar byggt upp en professionell verksamhet som
genomgaende far goda omddmen. Med tanke pa att utrymmet for expansion ar
litet kravs prioriteringar av verksamheten i dialog med medlemsforbunden.
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Uppdraget

Ar 2025 har Férbundsarenan (tidigare Svenska studieférbundet r.f.) verkat i 10 r som en
separat forening med egen styrelse, ekonomihantering och personal.

Fram till 2015 verkade SSF i nara anslutning till Svenska folkskolans vanner.

Ar 2020 bytte forbundet namn till Férbundsarenan.

Forbundsarenans styrelse beslutade hosten 2025 att lata genomfora en extern
utvardering av forbundets verksambhet.

Utvarderingen ska bedoma bland annat Forbundsarenans genomslag hos
medlemsforbunden och betydelse for det finlandssvenska foreningsfaltet.

Siv Sandberg utsags i december 2024 att genomfora utvarderingen.

Varen 2025 kompletterades uppdraget med en del som utreder de centrala
finansiarernas syn pa Forbundsarenan.
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lakttagelserna i rapporten

U tVé rd e ri n ge n S bygger pa utvarderarens

helhetsbeddomning av
materialet och

material

Dokumentation over Svenska studieforbundets och Forbundsarenans

verksamhet 2015-2025

e VVerksamhetsplaner och —-berattelser, strategidokument, budgetar, bokslut och
ansokningar

e Utredningar och rapporter

Intervjuer med ett urval (12) medlemsforbund (02/25) samt de tre
centrala finansiarerna (03/25)

e |ntervjuer via Teams/Zoom, cirka 30 minuter
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De forsta tio aren

Med utgangspunkt i dokumentationen over
verksamheten kan Forbundsarenans utveckling
under de tio forsta verksamhetsaren kan beskrivas
med fyra ord: identitetsbyggande,
professionalisering, expansion och projektifiering.

Det har avsnittet belyser utvecklingen i ljuset av
centrala milstolpar och nyckeltal och gor en
bedomning av nulaget.

Siv Sandberg 2025

ldentitetsbyggande
Professionalisering
Expansion
Projektifiering
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ldentitetsbyggande

Nar Svenska Studieférbundet (SSF) losgjordes fran SFV och blev en egen forening 2015 inleddes ett
identitetsbyggande som fortfarande pagar.

De forsta aren skedde en institutionaliseringsprocess, nar forbundet fick en verksamhetsledare och antog sin
forsta strategi. Reviderade stadgar antogs 2017.

Namnbytet till Forbundsarenan 2020 var en tydlig milstolpe i skapandet av en egen distinkt identitet. Samtidigt fick
Forbundsarenan ockséa en tydlig visuell identitet. Andra led i identitetsbyggandet har bland annat varit att instifta
olika priser och utmarkelser.

Trots att Forbundsarenans yttre identitet blivit tydligare, hor det till organisationens natur att uppdraget kommer att
forandras i viaxelverkan med medlemsférbunden och det omgivande samhallet.

| strategidokumenten fran 2015 och 2017 definieras SSF:s funktion i forhallande till medlemsorganisationerna som
kompletterande service och stod nar forbundens egna resurser inte racker till. Den nu gallande strategin for 2023
2025 betonar i storre utstrackning Forbundsarenans roll som katalysator for samverkan, larande och
informationsutbyte mellan medlemsforbunden.
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Professionalisering (1/2)

Under Forbundsarenans forsta tio ar har verksamheten professionaliserats, vilket tar sig
manga olika uttryck.

Forbundsarenans personal har stark kompetens och utvecklar standigt sitt kunnande.
Tack vare projektfinansiering har Forbundsarenan just nu tillgang till anstallda med
specialkunnande om tidskrifter och finansiering.

Systematisk kunskapsinhamtning om medlemsforbunden. Forbundsarenans
personal arbetar systematiskt med medlemskontakter, bade i form av besdksrundor och
regelbundna enkater. lakttagelserna laggs till grund for utveckling av verksamheten, bl.a.
bygger det nuvarande projektet om finansieringskallor for forbunden pa ett behov som
identifierats bland medlemsorganisationerna.

Benchmarking med andra organisationer. Forbundsarenan har regelbundet utbyte m
motsvarande organisationer i Norden och Europa for att utbyta erfarenheter och idée

Kvalitativ administration och kommunikation. Forbundsarenans interna
dokumentation och externa kommunikation haller hog niva.
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Professionalisering (2/2)

* Professionaliteten namns som en klar styrka hos Forbundsarenan i intervjuerna med
medlemsforbund och finansiarer.

* Fran finansiarshall finns en tydlig forvantan pa att Forbundsarenan genom bade sitt eget
exempel och konkreta atgarder ska verka for att hoja den professionella nivan pa
medlemsforbundens och foreningarnas verksamhet.
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Expansion

Mellan aren 2015 och 2025 har Forbundsarenans verksamhet expanderat i nagon man
nar det galler antalet medlemmar och i relativt hog grad nar det galler verksamheten och
antalet anstallda.

Antalet medlemsforbund har okat fran 57 ar 2015 till 68 ar 2025.

Enligt Forbundsarenans statistik deltar 75-93 procent av medlemsférbunden varje ar i
nagot av de evenemang som Forbundsarenan organiserar. Ungefar halften av
medlemsforbunden ar representerade vid natverkstraffarna for anstallda eller
fortroendevalda inom forbunden.

Fran ar 2018 har Forbundsarenans budgetomslutning tredubblats, i stor utstrackning for
att Forbundsarenan ar huvudman for stora externt finansierade projekt.

Personalstyrkan har vuxit fran 1 arsverke till 4,25 arsverken.

| jamforelse med manga medlemsforbund ar Forbundsarenan fortsattningsvis en |
organisation.
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Projektifiering
Projektifiering innebar bade att Forbundsarenans grundverksamhet

kompletterats av externt finansierade projekt och att projektfinansieringens
betydelse for forbundets hela verksamhet vuxit.

Forbundsarenans verksamhet har sedan 2018 vuxit genom externt finansierade
projekt. Forbundsarenan ar huvudman for de flerariga projekten
tidsskriftssamarbetet (Tidskrift.fi) och Finansieringskallor for forbunden.

Stiftelsernas finansieringsprinciper har forandrats sa att projektfinansiering ar
normen och fasta verksamhetsbidrag undantaget. Projektfinansiering star i
dagslaget for over 80 procent av Forbundsarenans intakter.

Beroendet av tidsbunden projektfinansiering diskuteras narmare i kapitel 4




Forbundsarenans
e kOnOmI 20 1 8-2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Projektbidrag 0 10000 109000 98776 167523 216799 283670
Oversikten visar att Ovriga intakter 8618 13975 6040 5755 14582 6191 11205
bUdgetOmSlUtningen Medlemsavgifter 5580 8820 8970 22610 22675 23215 26600
Verksamhetsbidrag 87500 85000 15000 27000 32000 20000 25000
tredubblats sedan 2018 och att et
. . . . stiftelser
projektfinansieringens
) Totalt 101698 117795 139010 154141 236780 266205 346475
betydelse vuxit.
% medlemsavgifter 5,5 7,5 6,4 14,7 9,6 8,7 7,7

Siv Sandberg 2025




Forbundsarenans
anstallda 2019-
2025

Antalet anstallda har vuxit framst
tack vare projektfinansiering, men
ocksa antalet fastanstallda har stigit
fran 1 till 2 pa arsniva.

Kalla: Forbundsarenan

Antal &rsverken totalt

Antal fastanstallda

Siv Sandberg 2025

2019
1,55
1,00

2020
1,63
1,00

2021
2,05
1,60

2022
2,62
1,80

2023
4,17
1,92

2024
3,83
2,00

2025
4,25
2,00
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Medlemsforbundens och finansiarernas syn

pa Forbundsarenan

Intervjuerna med representanterna for
medlemsforbunden ger en samstammig bedomning
av Forbundsarenans starka sidor: professionaliteten,
natverken och rollen som samlande aktor for alla
finlandssvenska forbund.

Bredden i Forbundsarenans medlemskar ses bade
som en styrka och en svaghet. Utbudet av aktiviteter
ar svart att anpassa sa att det ar 100 % lampligt for
alla.

Finansiarerna och en del av de intervjuade
forbundens representanter lyfter fram

Forbundsarenans sarskilda roll for de sma forbunden.

Det framkommer nyansskillnader mellan forbunden i
hur relationen mellan Forbundsarenan och
medlemsforbunden borde se ut.

Paverkansarbete lyfts fram som en framtida
prioritering, men de intervjuade har olika
uppfattningar om vad det innebar.

Siv Sandberg 2025

« Samstammig bedomning av
Forbundsarenans starka sidor

* Nyansskillnader i synen pa
relationen mellan
Forbundsarenan och
medlemsforbunden

* Paverkansarbete lyfts fram som
en prioritet i framtiden, men
definitionen av paverkansarbete
varierar

e \issa skillnader i finansiarernas
syn pa Forbundsarenan

17
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Samstammig syn pa
Forbundsarenans starka sidor

Den hoga professionella nivan pa aktiviteterna, daribland
* Paketeringen av aktiviteter och kampanjer

* Att Forbundsarenans aktiviteter och kampanjer bidragit till utveckling och kompetenshojning
inom det egna forbundet (sarskilt testamentskampanjen och tidskriftsprojektet namns)

Natverken for olika grupper av forbundsanstallda

Forbundsarenans roll som allman samlande aktor for svensksprakiga forbund

Den breda medlemsbasen och den goda medlemskannedomen
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Nyansskillnader i synen pa relationen mellan
medlemsforbunden och Forbundsarenan
(1/2)

» Forbundsarenans bredd och samlande funktion &r bade en styrka och en svaghet.

* Nagra forbund betonar sarskilt Forbundsarenans roll som de sma forbundens
intressebevakare. Den har synpunkten lyfts ocksa upp av finansiadrernas representanter.

» Ett kuriosum ar att manga av de intervjuade forbundens representanter uppgav att de
kanner sig udda i sammanhanget, vilket visar att det ar svart att utforma aktiviteter sa att
de passar alla.

» Det finns olika forvantningar pa i vilken grad Forbundsarenan kan eller ska agera mer
aktivt till exempel for att fa till stand olika samarbetsprojekt mellan medlemsforbund.
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Nyansskillnader i synen pa relationen mellan
medlemsforbunden och Forbundsarenan (2/2)

Under Forbundsarenans forsta tio ar har definitionen av forbundets uppdrag gatt fran en
definition som betonar Forbundsarenans service till medlemsforbunden till en definition
som lyfter fram Forbundsarenan som en plattform for samverkan och larande.

Bland medlemsforbunden ar forvantningarna olika. Nagra betonar Forbundsarenans roll
att serva med kunskap och faktaunderlag, medan andra ser natverksbyggandet som
mest centralt. Det har illustreras av hur olika medlemsforbund definierar
Forbundsarenans rolliintressebevakning/paverkansarbete.

Fran finansiarernas hall betonar man Forbundsarenans roll som inspiration och
foredome for medlemsforbunden, bland annat nar det galler hur administrationen och
kommunikationen skots.

Samtldlgt lyfter en finansiar ocksa fram faran med att Forbundsarenan borjar gora S
pa sina medlemmars vagnar och darmed ger konstgjord andning till forbund so
langre ar livskraftiga.
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Synen pa hur Forbundsarenan ska arbeta med
intressebevakning/paverkansarbete illustrerar
nyansskillnaderna

» Paverkansarbete och intressebevakning lyfts av de flesta upp som ett prioriterat
omrade for Forbundsarenan i framtiden.

* Bakgrunden ar bland annat forandringarna i statens finansiering av
civilsamhallesorganisationerna och andra forandringar av
samhallsforvaltningen, som overgangen till valfardsomraden.

* Intervjuerna visar att det finns olika syner pa bade vad paverkansarbete ar och
hur Forbundsarenan ska jobba med fragorna:

* Forbundsarenans roll ar att som en professionell aktor sjalvstandigt folja med
lagstiftningsforandringar och andra forandringar som paverkar forbunden

» Forbundsarenans roll ar att samla forbunden till gemensamt paverkansarbete

» Forbundsarenans roll ar att tillhandahalla verktyg som hjalper forbunden i deras
intressebevakning (bakgrundsanalyser, best practice)
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Onskade prioriteringar handlar om att starka
sadant Forbundsarenan redan gor

Intressebevakning/paverkansarbete
» Bevaka forandringar av lagstiftning som ror civilsamhallet (t ex skattefragor)
* Myndighetskontakter
* Bakgrundsanalyser av civilsamhallets forutsattningar i framtiden

» Svenska sprakets stallning, sarfragor for svensksprakiga forbund

Fragor som ror forbunden som arbetsgivare
* Lonekartlaggningar
e Juridik
* Arbetarskydd

Samordning/matchning
» Aktivare roll till exempel i att matcha forbund med tanke pa gemensamma ansdkningar om
« Onskemal om smartare arbetsfordelning mellan férbunden; nu har manga likartade proje

Aktiviteter/utbildningar for fortroendevalda i forbunden
» Delvis outnyttjad potential, svarare malgrupp an de forbundsanstallda
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Utmaningar nu och i framtiden

Den framsta utmaningen for Forbundsarenan
ar att forbundets egen ekonomiska bas ar
skev. Medlemsavgifterna tacker mindre an 50
% av verksamhetsledarens arslon och
beroendet av projektfinansiering ar stort.

Nar civilsamhallets
verksamhetsforutsattningar samtidigt
utmanas fran flera hall ar utgangspunkten for
att oka medlemsfinansieringen svar.

Ytterligare identifieras arbetsfordelningen
med SFV, insatser riktade mot forbundens
fortroendevalda och férbundens
mottaghingskapacitet som omraden som
kraver atgarder.

Forbundsarenans egen ekonomiska bas ar
svag, stort beroende av projektfinansiering

Civilsamhallets
verksamhetsférutsattningar utmanas fran
flera hall

Arbetsfordelningen med SFV ar delvis
otydlig

Forbundens fortroendevalda som viktig
men svar malgrupp for nya insatser

Forbundens mottagningskapacitet

Siv Sandberg 2025 24
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Forbundsarenans ekonomiska bas ar
skor och beroende av projektfinansiering

Forbundsarenans storsta svaghet ar att den ekonomiska basen ar instabil.
Forbundsarenan saknar egna tillgdngar som ger avkastning.

Medlemsavgifterna, som ar 2024 var 26 500 euro pa arsniva, tacker inte mer an ungefar 40 % av
verksamhetsledarens arslon.

Majoriteten av stiftelsernas finansiering kommer i dagslaget i form av riktade bidrag. Ungefar 80
% av Forbundsarenans intakter utgors av projektbidrag.

De projekt Forbundsarenan ar huvudman for ar stora och flerariga, vilket 6kar stabiliteten.
Finansiarerna ar medvetna om problematiken med den stora andelen projektfinansiering.

Det finns en diskrepans mellan att medlemsforbunden forvantar sig kontinuerligt
sakkunnigarbete och lopande intressebevakning av Forbundsarenan, samtidigt som
finansieringen ar tidsbunden och projektbaserad.

En malsattning pa sikt kunde vara att egen finansiering skulle tdcka 100 % av
verksamhetsledarens LOn.
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Civilsamhallets (ekonomiska)
verksamhetsforutsattningar utmanas
fran flera hall

* De statliga bidragen till civilsamhallesorganisationerna har minskat och
kommer att minska under de nadrmaste aren. Det har galler sdval allmanna
verksamhetsbidrag som riktade bidrag till bland annat tidskrifter.

* Verksamhetsforutsattningarna paverkas ocksa av att kommunernas och
valfardsomradenas arbetsfordelning fortfarande ar i rorelse.

* | kombination med minskande medlemsantal i forbund och foreningar innebar
det har bade ett arbetsfalt for Forbundsarenans paverkansarbete och en
utmaning med tanke att pa sikt 6ka medlemsfinansieringens andel av
Forbundsarenans arsbudget.
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Arbetsfordelningen mellan Forbundsarenan och
SFV ar delvis otydlig

* Arbetsfordelningen mellan Forbundsarenan och SFV regleras i ett avtal. Det gallande
avtalet ar fran 2020.

* Enligt avtalet svarar SFV for kurser och utbildningar riktade till forbund och foreningar,
medan Forbundsarenan bl.a. uppratthaller natverk och ordnar evenemang.

* |Intervjuernavisade att arbetsfordelningen inte ar helt klar ur forbundens och
foreningarnas synvinkel. | praktiken ar gransdragningen mellan vad som ar en utbildning
och vad som ar ett evenemang inte sa skarp.

* Ett arbetsfalt dar gemensamma insatser skulle vara viktiga ror forbundens
fortroendevalda (se nasta sida).
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Forbundens fortroendevalda ar en
viktig men svar malgrupp

* |Intervjuerna med medlemsforbunden indikerar att forbundens fortroendevalda ar en
malgrupp som skulle ha nytta av det systematiska kompetenshojningsarbete som
Forbundsarenan star for.

* |intervjuerna med finansiarernas representanter lyftes skillnader i forandringsberedskap
mellan den operativa och den fortroendevalda ledningen i forbunden fram som en faktor
som hindrar nédvandig utveckling pa forbunds- och foreningsfaltet.

« Samtidigt visar de erfarenheterna fran de natverk och evenemang som redan existerar, till
exempel Styrelsedagarna, att malgruppen fortroendevalda ar svar att na ut till, i
jamforelse med anstallda som kan delta i natverk som en del av sitt arbete.

* Med tanke pé att hoja kompetensen hos forbundens och foreningarnas fortroendeval
ar det viktigt att analysera hur existerande utbud hos Forbundsarenan, SFV och an
aktorer kunde kombineras pa basta satt.
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Hur kan forbundens
mottagningskapacitet starkas?

* Begreppet "mottagningskapacitet” anvands ofta i diskussioner om relationen mellan stat
och kommun for att beskriva kommuners kapacitet att utnyttja de stodfunktioner som
star till buds. Trots att det till exempel finns utvecklingsmedel att ansoka om har svaga
kommuner inte alltid tillracklig kapacitet att soka om pengar eller ta i bruk nya
verksamhetssatt. Motsvarande diskussion ar relevant for foreningar och forbund.

* Forbundens varierande mottagningskapacitet dok upp som en understrom i intervjuerna.

* Den kan ta sig uttryck i att forbunden uttrycker att de har daligt samvete Over att inte
kunna eller hinna delta i aktiviteter som Forbundsarenan ordnar.

 En annan indikator ar att implementeringen av de verksamhetsmodeller och kampanjer
som utvecklats bland annat inom Forbundsarenans projekt "Finansieringskallor for
forbunden” tar tid och nar ut bara till en begransad del av forbunden.

* Med tanke p4 att finansiarerna identifierar ett behov av kompetenshdjning och utve
bland de finlandssvenska forbunden ar det viktigt att analysera vad Forbundsare
andra aktorer kunde gora for att starka forbundens mottagningskapacitet.
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Slutsatser och rekommendationer (1/2)

* Under sina forsta tio verksamhetsar har Forbundsarenan byggt en tydlig identitet som en
professionell plattform for samarbete och kompetensutveckling med och mellan
civilsamhallets organisationer pa svenska i Finland.

« Utvarderingen av Forbundsarenans verksamhet ar 6vervagande positiv bade bland
medlemsforbund och finansiarer. Professionaliteten i verksamheten ar hog.

* Trots att det ar Forbundsarenans funktioner som ar centrala, inte organisationsformenii
sig, ar den allmanna uppfattningen att den nuvarande organisationen fungerar bra och att
det inte finns nagot behov av forandringar.

* Verksamhetsledaren Mari Pennanen har arbetat inom Forbundsarenan sedan 2015 och
har en stor deli professionaliseringen av forbundets verksamhet och den trovardighet
som Forbundsarenan byggt upp externt. Det har 4r bade en styrka och en svaghet. Aven
om system och dokumentation byggts for att vara personoberoende finns det en risk
forknippad med eventuella personbyten.
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Slutsatser och rekommendationer (2/2)

* Forbundsarenan har expanderat under de senaste fem aren. Det dr en samlad
bedomning internt och externt att nuvarande personal- och verksamhetsvolym
ar nara maximum. Med tanke pa att den ekonomiska basen ar svag och den
fasta personalstyrkan liten ar utrymmet for ytterligare expansion begransat.

* For att skapa stabilitet i verksamheten och for att svara pa medlemsférbundens
efterfragan pa kontinuerlig verksamhet, som datainsamlingar och
intressebevakning i forhallande till myndigheter, borde den egna/fasta
finansieringen oka pa sikt.

* Forbundsarenan har en viktig roll nar det galler att initiera diskussioner om
fragor som ror civilsamhallet pa svenska i Finland, ocksa nar det galler svara
fragor som att avveckla och sla ihop forbund.
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Tack!

Jag vill rikta ett stort tack till alla
medlemsforbund och finansiarer som
stallt upp pa intervjuer for den héar
utvarderingen och till Forbundsarenans
personal som svarat pa fragor, bistatt
med material och skott praktiska
arrangemang kring intervjuerna.

Abo den 30.4.2025
Siv Sandberg
siv.sandberg@abo.fi
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